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Impulsi za izvođenje obuke
Dokument 

Evropske komisije 
,,Promišljanje o 
obrazovanju’’, 

2012.

Procenjene potrebe 
u okviru Tempus
TEACH projekta 

(2013–2016)

,,Portfolio veština 
neophodnih za 

zapošljivost mladih 

Procenjene potrebe 
u okviru KEY 

zapošljivost mladih 
na regionalnom 

nivou” (2017: 26–31)

u okviru KEY 
projekta 

(istraživanje 2019)

Nacionalna 
strategija za mlade 

(2015–2025)

Unapređivanje 
transverzalnih 

veština 
(u digitalnom 

kontekstu))

V. Literatura i izvori, 1, 4, 5, 8. 



Ciljevi obuke

Osnažiti 

Osnažiti 
transverzalne 
digitalne veštine; Podstaći 

Unaprediti znanja 
o transverzalnim 
veštinama, 
njihovom značaju 
i mogućnostima 
osnaživanja;

Unaprediti znanja  o 
transverzalnim 
digitalnim 
veštinama;

Osnažiti 
komunikacijske, 
organizacione i 
lične veštine;

digitalne veštine; Podstaći 
prilagodljiv 
odnos prema el.
alatima koji 
podrazumevaju 
primenu 
transverzalnih 
veština u onlajn 
radnom 
okruženju.

Ekscerpirano iz Agende obuke.



Digitalizacija i 
preoblikovanje čoveka

,,Lov u 
digitalnoj 

šumi 
informacija”

,,Neprekidno
prekidanje”

Promena 
okruženja i 
sredstava za 
proizvodnju

Robotizacija, 
automatizacija i 
kompjuterizacija snažno 
utiču i menjaju sve sfere 
ljudskog života. 

Ključno:
razvijanje 

transverzalnih 

Izmena načina 
komuniciranja 
među ljudima 

Kultura brzih 
odgovora

Transformacija samog 
čoveka, njegove svesti i 
prirode, to jest samog 
ljudskog bića.

,,Masovno preoblikovanje”

transverzalnih 
veština u 

digitalno doba

V. Literatura i izvori, 2, 3, 7, 10. 



Zašto su 
potrebne?

Gde se 
stiču?

Pojmovno i 
terminološko 

određenje

Zašto su 
potrebne?

Transverzalne / meke/ 
prenosive / soft skills

veštine
V. Literatura i izvori, 4.



analitičke 

tehničke 

• odlično 
poznavanje 

organizacione 

• određivanje 
prioriteta, 
upravljanje 
vremenom,

lične veštine

• pouzdanost, 
tačnost, 
odgovornost, 
marljivost, 
integritet, 
upravljanje

Klasifikacija transverzalnih 
veština:

Transverzalne veštine su 
višenamenske veštine koje se 

mogu primeniti u velikom broju 
različitih uloga i u različitim 
profesionalnim kontekstima.  

interpersonalne

• timski rad, 
veštine
podučavanja/

• treninga, 
komunikacijske 
veštine, 
konstruktivno 
rešavanje
konflikata…

analitičke 

• istraživačke 
veštine, 
veštine
prikupljanja, 
analize i 
interpretacije 
podataka, 
analiza 
rizika...

poznavanje 
rada na 
računaru, 
umeća rada 
sa određenim 
mašinama, 
programima 
…

vremenom,
• zadacima, 

resursima, 
koordinacija 
…

upravljanje
stresom …

V. Literatura i izvori, 4, 11.



Pojmovni kroki o transverzalnim veštinama

Poimaju se / doživljavaju  
kao: PUT KA

(SAMO)RAZVOJU, 
STEPENICE USPEHA…

Upotreba u različitim 
segmentima 

profesionalnog i ličnog 
okruženja (višestruka 
namena – prenosive 

veštine).

Stiču se tokom celog
života (formalno,

neformalno, informalno
obrazovanje).

Mogu se učiti, 
unapređivati. 

V. Literatura i izvori, 1, 4, 6, 9, 11.



Razlozi za 
unapređivanje 
transverzalnih 

veština

Napredak 
tehnologije, 
digitalizacija

Društvene 
promeneModernizacija

… 

Dobiti:
� olakšati i ubrzati proces 

ulaska na tržište rada,
� napredovati na poslu,
� snaći se kada nastupe 

promene (stresna, 
traumatska, krizna promene

Tržište radaCeloživotno
učenje

Modernizacija
traumatska, krizna
situacija…),

� lakše stupiti na tržište 
rada u nekom drugom 
životnom periodu

� …

V. Literatura i izvori, 1, 4, 11.



Transverzalne veštine – „veštine koje 
su potrebne skoro svakome kako bi 

obavljao skoro svaki posao”. 

(Komisija za zapošljavanje i veštine / Commission 

for employment and skills, UK, 2009)

V. Literatura i izvori, 1.



Ivana Đorđev, Predrag Prtljaga, 
Jelena Prtljaga, 

Tanja Nedimović, Aleksandar 
Stojanović

VODIČ ZA OBUKU
– Training Guidelines –

Izdavač:

Visoka škola strukovnih studija za 
vaspitače „Mihailo Palov” – Vršac 

(2016)

V. Literatura i izvori, 4.



U digitalno doba se od radno 
aktivnog stanovništva 

očekuje sve više: efikasno i 
ekonomično (permanentno) 

sticanje, prenošenje, 
unapređivanje, a najviše 
primena znanja, umenja i 

veština potrebnih za aktuelno 
tržište rada, odnosno 

funkcionalnost u 
tržište rada, odnosno 

funkcionalnost u 
savremenom kontekstu. 

V. Literatura i izvori, 7.
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